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 مترجم  یشگفتار پ
  حرفا  در  پیشااارفات  و  اطلاعاات بودن  روز باه موفق،  معلماان  مهم   هاایویژگی  از یکی

  کلاس   در  تنها آنها  فعالیت  حوزۀ که  کنندمی تصاور   معلمان از  گروهی.  اسات  معلمی
  کلاس  از  بیرون اسات  لازم  کنند  پیدا  ارتقا  خود   شال   دربتوانند   اینکه  برای  اما اسات

 هم   کلاس   فضاای از  خارج  معلم  کتاب  این  نویسانده  نظر  به.  دهند  انجام  کارهایی  نیز
  کتاب این  در  نویسانده.  دهد  ادامه  خود   پیشارفت  و  رشاد به  همواره  باید و  اسات  معلم 

  انجاام  کلاس   از  خاارج برخی  و  کلاس  در برخی کاه  اسااات  کرده  ارائاه  فعاالیات   پنجااه
  زبان  آموزش  حوزۀ  در  خود   تجرب   هاساال از  اساتفاده  با  ریچاردز  سایجک.  شاوندمی
 .استکرده تهیه معلمان شللی دانش و ارتقا برای را هافعالیت این دوم 

 شللی   پیشرفت به  که  کسانی هم   برای  و است  کاربردی  و  سااده  بسایار  کتاب  این
  معلماان  برای  روشااانی  راهبردهاای  کتااب  ایندر    .بود   خواهاد  جاااب دارناد،  علاقاه

 همکار   بار  اولین.  یابند  دسات  شاللی  پیشارفت به  آنها از  اساتفاده با  تا  شاود عرضاه می
  بودنکاربردی  و  کوتاه.  کردند  معرفی  من  به  را  کتاب  این  مرصوص   فائزه  خانم   امگرامی
 آن  ترجم   به تصمیم  اینکه  برای  شد  ایانگیزه  نویسنده  زبان  بودنساده و  کتاب  نکات

. کنیم   ترجمه  مشااتر  صااورت به  ایشااان  همکاری  با  را  کتاب این  بود   قرار.  بگیریم 
های فراوان  دلی  مشااللهبه  اما رفتیم   پیش ترتیب  همین به  کتاب از  فصاا   دوتا   البته

 یک  ترجم   و  معرفی بابت  ایشاان از اسات  لازم.  دادند  انصارا   کار   ادام  از  درنهایت
  همکاری  برای  را  من  که  شاد  باعث  ایشاان  لطف  شاکبی.  کنم   تشاکر  کتاب از  فصا 

 .کنند انتخاب ترجمه در
 منااب   از اساااتفااده  باا  و  خوانادم  باارهاا  و  باارهاا را  نکتاه  هر کتااب  ترجما   فرایناد در
  نویساااناده.  کردم  بررسااای  را  آن  مختلف  زوایاای  زباان  آموزش  علم   در  موجود   معتبر

  کار  این  و  بود کرده  پوشایچشام   آنها  روشان  بیان از و  دانساته  مفروض   را  موارد  بعضای
 طور   آن  ترجمه  مبادا که  بودم  نگران  مدام  لاا  کرد می  دشااوار  حدی برگردان کتاب را تا  

 و  هااراهنماایی اماا، نکناد  در   را منظور   خوانناده  و  نبااشاااد روان و  سااالی  باایاد کاه
  کمک ترجمه  بهبود  به  کتاب علمی  ناظر  عنوانبه  غریبی  دکتر  خانم   ساودمند  تاکرات
  در  برابرنهادهایی  تخصاصای،  اصاطلاحات از  برخی  برای اینکه ضامن.  کرد   شاایانی
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 و  اصاطلاحات از  بعضای  نویسانده،  منظور   سااختن روشان  برای  نیز  و شاد  گرفته  نظر
 .شد آورده مترجم  هاییادداشت قالب در کتاب انتهای در عبارات
  زبان  تدری   به  مندعلاقه  اما  اندنخوانده  فارسای  زبان  آموزش که  مدرساانی  تمام
  شروع  را  تدری   تازگیبه  که  زبانی  مدرسان  تمام  ؛هستند  زبانانغیرفارسی  به  فارسی

  تادری  تجربا   هااساااال کاه  مادرساااانی  ؛نادارناد  تادری   در  چنادانی  تجربا  و  انادکرده
  نیاز  و  اساتشاده  یکنواخت  کلاس   در آنها  تدری   روش   کنندمی  احسااس  اما  دارند

 شرایط  هاستسال  که  مدرسانی  ؛دارند  خود   داریکلاس   و  تدری   روش   در  تلییر به
 با  توانندمی  دهند  ارتقا  را  خود   شااللی شاارایط  خواهندمی و  دارند  یکسااانی  شااللی

 .کنند پیشرفت خود  شللی مسیر در کتاب این نکات کارگیری به
.  کنم می  تشاااکر غریبی دکتر خاانم   ساااودمناد تااکرات  و  هااراهنماایی  از  پاایاان در

  گزاریساااس  پارساینویساه    نشارمحترم    مدیر  احمدی   آقای از  دانم می  لازم چنینهم 
 .کنم 

 مر یم سلطانی 
  ۱۳۹8اسفند 
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 چرا این کتاب را نوشتم؟ 
کنندگان و هم  کسااانی که به پیگیری  ، هماهنگب را برای معلمان زبانامن این کت

این کتااب در . امنوشاااتاه  مناد هساااتناد،هاای پیشااارفات شاااللی علاقاهو تهیا  برنااماه
های متفاوت پیشارفت شاللی تمرکز دارند و هایی عنوان شاده که بر جنبهاساتراتژی

عنوان یک معلم مساتق  یا با گروهی از معلمان به کار بگیرید. هر توانید آنها را بهمی
را    معلم چند جنب  پیشارفت    تواندبه یک فعالیت اشااره دارد که مینکته از این کتاب 

 آن  مربوط به  فعالیت  دادنانجامو روال    آن نکتههد   در هر نکته،    .بخشاادتسااهی   
 است.توضیح داده شده

شاااود کاه در مراحا   شااااما  معلماانی می  حرفا  آموزش زباان  چرا این کتااب:
بساایار پویا   رشاات  آموزش زبانچنین هم   متفاوتی از پیشاارفت شااللی خود هسااتند.

بساایار  با تلییرات برای آنها شاادن  همراهگویند که  اساات و معلمان اغلب به من می
هاایی برای  لازم اسااات هماه باه طور مساااتمر فرصاااتساااخات اسااات. در نتیجاه، 

هاای شاااللی خود ایجااد کنیم. این جاایی اسااات کاه روزرساااانی دانش و مهاارتباه
 کند.پیشرفت شللی نقش مهمی را ایفا می

شاونده در چرخ  آموزش ریک موضاوع تکراآموزش معلم    های اخیر لزوم در ساال
ابتکارات معلم  دربارۀ اهمیت  بیش از پیش ها  ها و کارگاهدر کنفران اساات و    زبان

های  فرصاتشانویم.  می  بخش و تدری  گروهی، آموزش نتیجهپژوهیاز قبی  اقدام
مدت معلمان حیاتی اساات،  پیشاارفت شااللی همان قدر که برای پیشاارفت طولانی

کنیم نیز مهم ار میهایی که در آنها کمدت مدارس و مؤسااسااهبرای موفقیت طولانی
های شااللی حاکی از آموزش کم روزرسااانی دانش و مهارتاگرچه، لزوم بهاساات.  

دهد که هم  آنچه که معلمان باید  تنها این حقیقت را نشااان میمعلمان نیساات، اما  
آموزش هاای پیش از اساااتخادام ارائاه کرد و نیز پاایا  دانش  توان در دورهبادانناد را نمی

فرآینادی اسااات کاه  در عین حاال، پیشااارفات معلم کناد.  زباان باه طور مرتاب تلییر می
دهاد تاا اینکاه یاک اتفااق بااشاااد و باا آموزش رسااامی یا  بیشاااتر در طول زماان ر  می

 تحصیلات تکمیلی پایان یابد. 
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یت معلمان  هایی که در این کتاب گنجانده شاده بیشاتر به میزان موفقنوع فعالیت
کنندگان برنامه و دیگر مساالاولان مدرسااه و در ایجاد مشااارکت فعال بین هماهنگ
با تلاش فردی   تواند بسایاری از این نکات را  مؤساساه بساتگی دارد. اگرچه،معلم می

خود عملی کند. در این کتاب، نکاتی برای هر دو رویکرد یعنی برای معلمان به طور 
 است.شده ین مسلاولان مدرسه و مؤسسه آوردهمستق  و برای ایجاد مشارکت ب

توانید از آنها در شاود که میهایی مینکات این کتاب شاام  تنوع وسای  فعالیت
های پیشاارفت شااللی خود اسااتفاده کنید. این نکات  ریزی و مدیریت جنبهبرنامه

شللی آنها ها تجرب  من در کار با معلمان در مراح  متفاوت پیشرفت  برگرفته از سال
تحلی     مانندهای اصالی پیشارفت شاللی شاام  مساائلی  ن نکات به جنبهیاسات. ا

هاا، و افزایش ، افزایش دانش و مهاارتنیاازهاا و اهادا ، بررسااای آموزش و یاادگیری 
 پردازد.می دانش شللی

 شاده در این کتاب هم برای معلمان مدرساه و هم برایمن معتقدم که نکات ارائه
سااودمند  ان دخالت دارند،  هم  کسااانی که در مدرسااه در حمایت از پیشاارفت معلم

ویژه کساانی که در آموزش ها ارائ  ایده به معلمان شااغ ، به. هد  از این نکتهاسات
، نااظران و افرادی کاه باه ایجااد  هساااتناد، و نیز معلماان بااتجرباه کاار تقریباا  تاازه زباان

هر   باشاد.مندند میهای خود علاقهدر مدارس و مؤساساه  فرهنگ پیشارفت شاللی
اهدا  هر فعالیت   سات؛ابه روش مساتقیم و غیرتخصاصای توضایح داده شادهنکته  

روال اجرای آن و نیز هر مسالله یا مشاکلی که احتمال دارد  شاود؛ روش و مطرح می
 .شود هنگام استفاده از آن فعالیت ر  دهد، ارائه می

یچاردز                                                                                          جک. سی. ر
                                                                                           20۱7 
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 . بازبینی کنید پیشرفت شغلی خود را بخش اول: 
 
 
 

ما   مان  معلم در مراح  مختلفی از پیشرفت شللی   عنوانبه هم  
هستیم. اما برای رسیدن به اهدا  خود در زمین  پیشرفت شللی  

خواهیم ای هستیم، می باید بدانیم که در این روند، در چه مرحله 
 به کجا برسیم و چگونه به آنجا برسیم.

 
 در نظر بگیرید.   اهدافی  خود   پیشرفت شللیبرای  (1

 بازبینی کنید. پیشرفت شللی خود را  (2
 تلییرات تدری  خود را بازبینی کنید.  (3

 
 
 
 
 

  

بخش اول
پیشرفت شغلی خود را بازبینی کنید



  



۱ 
 . بگیرید نظر در   اهدافی خود  شغلی   پیشرفت  برای

 
 

 شغلی  پیشرفت برای  ایبرنامه   تهیۀهدف:  
 

اتفاق    لحظه  در  ؛وهوا اسااتمانند آب  ۱پیشاارفت شااللی  معلمانبرای بساایاری از 
شاان  باشاید، ممکن اسات جایی نزدیک شاما اتفاق بیفتد.  افتد، و اگر خوش می

  فکریا    ؛ندارندتلثیر چندانی  پیشاارفت شااللی خود    گیری شااک  بر  انعلممبیشااتر  
داشاته باشاند. شااید این مسالله نتیج  این   پیشارفتاین   برچندانی   تلثیرکه    کنندنمی

اساات، در  تبدی  شااده تخصاا به نوعی  تدری     ،هاتبافدر بساایاری از   باشااد که
مطاابق اهادا  از   2محتوای برنااما  درسااای  «انتقاال»تنهاا    معلم حاالی کاه نقش  

از او گرفته    معلم   «پویایی»شاود که ح  این مسالله باعث می  .شاده اساتتعیینپیش
 شود.

، صاحبت کنیدهساتند    این کار   برای مدت طولانی مشالول که   معلمانی  با  اما اگر
فعلی  پیشرفت   به  رسایدنای برای شادههای حساابشاوید که آنها گامغالبا  متوجه می

دورۀ یک  در    بایدشب بود که فهمیدم  )در مورد من سااعت سه نیمهاند.  خود برداشاته
: کنترل پیشرفت  پردازدبه آن میو این چیزی است که این نکته  معلمی شرکت کنم!(   

رسایدن  برای  باید  هایی که  و طراحی گامخود    اهدا   مشاخ  کردنبا را  شاللی خود  
 بردارید، به دست بگیرید. به آن اهدا 

  ایزندگی حرفهشااایان رکر اساات که   : پیش از همه،3معلم   پیشاارفت  چرخ   .1
 باا توجاهکنیاد  ، و اهادافی کاه برای خود تعیین میرودپیش میدر چناد مرحلاه  معلماان  

در یک (  1989)هوبرمن  .  باشادتفاوت  ممکن اسات مای که در آن هساتید،  به مرحله

 
1 professional development 
2 syllabus 
3 Teacher development life cycle 
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 که  یهایحداق  ساه مرحله همراه با نگرش   برای روند پیشارفت معلم تحقیق قدیمی  
 . کرد تعیین معر  آنهاست، 

 بقا: 1مبتدی  .1
 ارزیابی کردن ،به ثبات رسیدن ، آزمایش کردن :2دورۀ شللی میان  .2
 آرامش، فراغت :3ۀ شللیپایان دور   .3

زباان    انمعلماویژۀ    اماادر یاک تحقیق مشااااباه،  (2008گاارتون و ریچااردز )
 ای ارائه دادند:خط سیر چهار مرحلهیک  لم برای پیشرفت معانگلیسی، 

 شروع کردن .1
 کارآزموده شدن .2
 شللیدید جدید: پیشرفت  .3
 انشانتقال د .4

ها  از این چرخه  هر یکشاااماا احتماالا  دوسااات دارید که جای خود را در  
در حال حاضار کجای چرخه قرار دارید  حداکثر تا چه زمانی    .مشاخ  کنید

 .یدوبه مرحل  بعد برشوید که آماده می
که، اگر هد  شااما تمام کردن یک درس و رساایدن به   معناساات  دیناین ب

به پیشاارفت شااللی    فکرکردندرس بعدی باشااد، در این صااورت زمانی برای  
خواهند که برای همیشااه درجا نمیمبتدی    معلمانندارید. با این وجود، حتی  

 پیشرفت شللی باید با عبور از یک مرحله به مرحل  بعد انجام شود.. بزنند
هاای مهم  یکی از جنباه  :تجسااام کنیادآلتاان  ایاده  معلم   عنوانباهرا  خود    .2

از   ،خواهیداسات که می  روشان از فردی «تصاویر»داشاتن یک    ،تعیین هد 
توان  میکه اینجا   ای. تلاوری انگیزشیباشیددر آیندۀ نه چندان دور  نظر شللی،  

این به طور سااده،  شاود.  نامیده میوو4سیستی خودانگنزسی ییبه آن اشااره کرد،  
 خواهیم آنچاه میاز  یروشااان تصاااور  انگیزه داریم کاه  گویاد ماا زماانیمی تلاوری

 
1 Novice 
2 Mid-career 
3 Late-career 
4 motivational self system 
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تصاور روشانی از طور  همینو داشاته باشایم    ما( آل ""خود ایدهیعنی  بشاویم )
  ماانآل ایاده  خود کردن شاااکاا  بین خود واقعی و  هاایی کاه باایاد برای پرگاام
  کردهتصاور در رهن    واضاحبه طور   تان راآل اگر خود ایده.  باشایم   ، داشاتهریم بردا
 .کندعم  مید، این تلاوری  بهتر یباش

در پنج   مثلا    «آل خود شاااللی ایده  موقعیات»کردن دربارۀ  فکر هبازمانی را    
اصلا  موقعیتی  اگر  -زیر  های  کدام یک از موقعیت.  اختصاص دهیدسال آینده  
  شبیه هستند. آل شماموقعیت شللی ایدهبه  -ایدگرفتهرا در نظر 
 مکانی غیرمتعار یک مدرس  زبان کوچک در  انداختنراه ▪
 های ویژۀ زبانیبا نیاز مهاجر  آموزانه زبانفشرده ب تدری  ▪
 مطملان هستید آن ازجدید، با استفاده از روشی که  معلمانتربیت  ▪
برای   ه شاادنآماد  جهت  1دانشااگاهیهای نوشااتن  تدری  مهارت ▪

 دانشگاه ورود به
در دورۀ ابتدایی در کشاورهای    های درسای برای اساتفادهتللیف کتاب ▪

 در حال توسعه
 المللیهای بینکردن در کنفران سخنرانی ▪

،  آل شاما شابیه نیسات « به موقعیت شاللی ایدههاآلایده»اگر هیچ یک از این 
  وقعیت شللیم  آل خود را تصور کنید. در صورت امکان، آن را باایدهموقعیت شللی  

 مقایسه کنید. خود  آل یکی از همکارانایده
نقشاا  راه برای پیشاارفت شااللی:حالا، برای رساایدن به هد  خود چه   .3

به دنبال     شااته باشاایدنیاز دا  هاییحمایتبه چه   دارد  احتمال  هایی باید بردارید گام
 هستید  ایچه نوع چارچوب زمانی

در نقشا  خود روید، ممکن اسات بخواهید  تاب پیش میطور که با این کهمان
در نظر   یند پیوساته«یک »فرا  راتلییرات این  ایجاد کنید: مشاکلی نیسات؛   اتیتلییر

 بگیرید.
 

 
1 Academic writing skills 
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Garton, S., & Richards, K. (eds) (2008). Professional Encounters in 
TESOL: Discourse of Teachers in Teaching. Palgrave 
Macmillan. 

Huberman, M. (1989). The Professional life cycle of teachers. The 
Teachers College Record, 91 (1), 31-57. 
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2 
 کنید   بازبینی  را  خود   شغلی  پیشرفت 

 
 

 خود  شغلی پیشرفت  میزان تعیینهدف:  
 

  حوزۀ آموزش زبانامروزه  کند این اسات که  چیزی که معمولا  نظرم را جلب می
تفاوت دارد.    ،وارد این حرفه شاده بودمزمانی که من تازه    ،قرن گاشاته  باچقدر  

ات کنم، بلکه به تلییره فکر میپیش آمد  فناورینه تنها به تلییراتی که به واسط   
نیز   ،دانیم می 2و آموزش زباان  1زباان دوم   زباان، یاادگیری رباارۀ در چیزهاایی کاه د

رود کاه در تادری  مهاارت  انتظاار می معلماانکنم. و امروزه ناه تنهاا از  فکر می
باشاند. این زمینه    متخصا نیز   زمینهیک  در  رود  انتظار مید، بلکه  نداشاته باشا

 4تلفیقی  یا یادگیری   خردسالآموزان  ، زبان3رای اهدا  ویژهب  انگلیسی  تواندمی
تخصاصای شاناخته  تحصایلی  یک رشات    عنوانبهامروزه آموزش زبان    .باشاد[  ۱]

کند که  این پیشاارفت بساایار مثبتی اساات زیرا به مردم یادآوری میشااود.  می
هایی اسات که از تخصاصای دانش و مهارت  هایشاالودهتدری  زبان نیازمند  

در   برای  )آیاد.  طریق تحصااایلات دانشاااگااهی و تجربا  عملی باه دسااات می
منااب  انتهاای نکتاه را   ،هاااین دانش و مهاارت  شاااالودۀدرباارۀ جزئیاات بیشاااتر  

موقعیات فعلی شاااماا در پیشااارفات    تشاااخی د(. در این نکتاه، تمرکز بر ببینیا
هنگام  آینده در  خواهید  ی اساات که میهای پیشاارفتتعیین جنبهتان، و  شااللی

 .تدری  خود بر آنها تمرکز کنید
را   هااگواهییاک از این کادامفعلی شاااماا شاااروع کنیم:   هاایگواهیبیااییاد باا  .1

 دارید 

 
1 Second language learning 
2 Language teaching 
3ESP 
4 Blended Learning 
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انگلیساای به   آموزش زبان)  [2] 1تسااول معلمی در    5گواهی سااطح   ▪
 (آموزان غیر گویشور زبان

 (2سنآموزان کم تدری  به زبانتخصصی )مانند  حوزۀگواهی یک  ▪
 [۳] 3معلمی در تسول  7 گواهی سطح ▪
 در تسول  4مدر  کارشناسی ▪
 در تسول  5مدر  کارشناسی ارشد ▪
 سایر ▪

ی بگیرید  اگر چنین قصادی دارید، با کسای که دیگر  تصامیم دارید که گواهیآیا    .2
که بتوانید برخط با   معلمییک همکار یا  با  شاااید   ؛آن گواهی را دارد، صااحبت کنید

 هایی مانند نمونه از او بارسید:او صحبت کنید. پرسش
 چقدر مفید است  این گواهی ▪
 چقدر مشک  است  گرفتن این گواهی ▪
یا   حضاوریوقت،  پارهمطالعه کنم یا  وقت  تمام گواهیبهتر اسات برای این  ▪

 برخط 
 کند ای به شما میچه توصیهآن فرد  ▪

تر هساتید  ساه یا چهار حوزه از تدری  که هایی از تدری  باتجربهدر چه حوزه  .3
بیشاتر    هاکدام فعالیتکنید  دوسات دارید با آنها بیشاتر آشانا شاوید، کدامند  فکر می

 هایی که مشخ  کردید، افزایش دهید کند تا مهارت خود را در حوزهکمک می
 خواندن 6تدری  گروهی کلاس برخط  شرکت در یک دوره

 تجرب  کلاسی شرکت در کارگاه دیگر معلم کلاس  7مشاهدۀ

 
1 A certificate-level qualification in TESOL 
2 teaching young learners 
3 A diploma-level qualification in TESOL 
4 Undergraduate degree 
5 Graduate degree 
6 Team teach 
7 observe 
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ارید در آینده دچیسات  دوسات  خود    وظایف اصالی شاما در مدرساه یا آموزشاگاه  .4
 بیشتر بر چه وظایفی تمرکز کنید 

 کنید فت شللی استفاده میهایی برای پیشراز چه فعالیت .5
 1طراحی مواد آموزشی نوشتن برای نشریات مجلهخواندن کتاب و 

تاالارهاای  شااارکات در   تانتدری  خود  بررسی شرکت در کارگاه و کنفران 
 سایر        ایحرفههای سازمان /معلمانعضویت در گروه   2برخط بحث

به   ان خود همکار  ی ازرا با یک  5های خود به پرسااش در صااورت امکان، پاساا   .6
 بحث بگاارید. از این بحث چه آموختید 

تهیه کنید.    معلم   عنوانبهای دربارۀ تجربه و مهارت خود  گزارشاای یک صاافحه  .7
ها  و مهارت  هاهتجرب کدام  توانید در درخواسات شال  بیاورید.  که می  یگزارشا  مانند

  چندانی  لثیر مثبتت  هاو مهارت  هاتجربه  کدام   اساتدر کار شاما تلثیر مثبت داشاته
   اساات چه بودهتان  در شاالل  یادگیری های  ترین فرصااتمهم اساات   تا کنون  نداشااته
مقایساه    ان خود همکار  ی ازیکگزارش  ، در صاورت امکان، گزارش خود را با  ساا 

 کنید و دربارۀ آنها بحث کنید.
Cambridge English Teaching Framework 

http://www.cambridgeenglish.org/ teaching-
english/cambridge-english-teaching-framework/ 

British council http://www.teachingenglish.org.uk/teacher-
development/ continuing-professional-development 

 
  

 
1 Design instructional materials 
2 Online forums 
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